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Company Background ‐
 Company founded in 1939
 Privately held
 15,000+ employees 
 Past Acquisitions →

‐ Kroger (St Louis Stores)
‐ National
‐ Hart Food & Drug
‐ Hilander (Kroger)

 101 stores and 5 C‐stores
 Located in 5 states
 Store Size → 21,000‐ft² to 142,500‐ft²
 Refrigeration equipment → Hussmann (95%)
 Oldest store → 1958
 Newest store → 2012



2009 Analysis



Utility Analysis ‐ 2009 EPA Impact
• The US Environmental Protection Agency issued formal findings that 
greenhouse gasses including carbon dioxide emissions "threaten the 
public health and welfare of the American people”, clearing the way 
for the agency to regulate a wide range of CO2 emitting industries 
under provisions of the Clean Air Act.
• Carbon‐emitting fossil fuels → 85% generation
• CO2 regulations = Massive energy tax
• Midwest → Coal
• Estimation → 40% cost increase (5‐yr)

Case Study ‐
• 65,000‐ft² supermarket
• 2,500 MWh Annual Usage
• $0.0644/kWh
• 40% increase over 5 years

Result ‐
• Rates will climb to $0.946/kWh
• Total cost of $215K over 5‐yr
• $10.8M needed in sales to offset
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Supermarket Analysis ‐ Function

  Refrigeration (40% to 50%)
  Fans / Anti-sweat Heaters (10% to 15%)
  Case Lights (2% to 3%)
  HVAC [Heating and Cooling] (10% to 15%)
  Store Lighting (15% to 20%)
  Outdoor Lights (2% to 3%)
  Hot Water (2% to 3%)
  Misc. (4% to 8%)



Analysis ‐ Electric (2005 to 2009)

Note: A Cooling Degree Day (CDD) is a measure of the average 
temperature over a period of time relative to a base temperature
of 65°F. If the average daily temperature is 90°F, then there are 25 
CDD. The total for each day is added together for the yearly total.
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Store Analysis ‐ Age and Size (2009)
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Store Analysis ‐ Evaluation
Evaluate all stores based on the following:

• Utility usage → Electric, natural gas, water, and sewer
• Utility provider → Rate structure
• Store age
• Hours of operation
• Sales
• Location
• Electric usage → kW/ft²
• Heating → Electric or NG
• Refrigeration → Conventional or parallel
• Refrigeration capacity → Low and medium
• Display cases → Classic, Vision, Impact, Excel, or other
• EMS → Type and age
• Lighting →M.H., T12, T8, T5, etc…
• Similarities  → Sister stores
• Prior energy efficiency projects 



Energy 
Reduction

Plan



Energy Reduction Plan ‐ 3 Parts

Capital Projects to Reduce 
Electric Consumption 

Electric 
Procurement in 
Deregulated 
Markets 

Culture 
Change at 
Store Level

Started in 2007

Always Attempted

Focus



Capital Projects
• Evaluate all types of projects based on the following criteria →

‐ Technology → RISK
‐ Internal Rate of Return (IRR)
‐ Utility incentives
‐Merchandising improvement
‐Maintenance impact
‐ Teammate impact → Additional labor requirements

• Lowest hanging fruit → Average IRR →
IRR = 45%→Motor replacement 
IRR = 40%→ Variable Frequency Drives
IRR = 35%→ Anti‐sweat heater controllers
IRR = 20%→ Refrigerated display case lighting 

• Night curtains → Open display cases

• Recommisioning Stores [Expense]



ECM ‐ Display Case and Fan / Coil
• ECM / SSC technology uses a brushless DC motor with an electronic 
inverter controller to drive the motor at a constant speed.
• Efficiencies up to 80%
• 1996 → 1st introduced (GE 44 Frame)
• Manufacturers → EM&S, Pabst/EBM, Regal Beloit (GE, Morrill, and 
Elco), etc…

Note: When certain plastic 
fan blades are installed on 
a constant speed motor, 
the motor has to do up to 
35% additional work to 
maintain the constant 
speed. 
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ECM ‐ Results

• 2010 → 22 stores → 3.4 MWh reduction → $243K savings
• 2011 → 35 stores→ 1.2 MWh reduction → $93K savings
• 2013 → 4 stores → 0.2 MWh reduction → $18K savings
• Average IRR = 45%
• Total investment = $934K
• Utility incentives = $354K
• Utility incentives → $25 to $40 per motor 

Lessons Learned ‐
‐Communication is key → Store labor
‐ Bulk purchases = Pricing discount
‐ Produce island cases → High store labor 
‐ Installing contactor
‐ Loop holes → New equipment, replacement motors, etc…



• VFD → Control AC motor→ Pressure or temperature
• Temperature or Pressure < Set Point →Motor speed is reduced 
• Affinity Fan Laws → 20% speed reduction = 50% energy savings 
• 3 types of projects →

‐ HVAC
‐Motor Room Exhaust
‐ Refrigeration Condensers 

• Too many manufacturers to list

Variable Frequency Drive (VFD) ‐ Affinity

= Shaft power 

= Rotational speed 



VFD ‐ Results

• 2010 → 11 stores → 1.2 MWh reduction → $80K savings
• 2011 → 10 stores → 1.1 MWh reduction → $70K savings
• 2013 → 7 stores → 1.0 MWh reduction → $72K savings
• Average IRR = 40%
• Average investment per store varied → $22K to $38K
• Utility incentives = $150K
• Utility incentives → Standard ($50/hp ‐ $75/hp) 

Custom ($0.06/kWh to $0.12/kWh) 
• Maintenance savings → Eliminates hard start and stop conditions

Lessons Learned ‐
‐ Incentives per hp → Condenser applications
‐ Utility companies → Floating head pressure
‐ Verify → Condenser fan motors



Anti‐sweat Heater Controllers (ASHC)
• Equipment design = 75°F / 55% RH 
• Most supermarkets operate at a much lower temp and RH 

Heaters are doing more work than what is necessary
• Controller → Cycles based on store conditions
• More savings → Fall, Winter, and Spring
• Minimal savings → Summer
• Manufacturers → Door Miser, Greenwize,  ControlTec, etc…

Note: Only applies to refrigerated case where Energy 
Management Systems do not control heaters. IRR not favorable 
based on minimal reduced savings.



ASHC ‐ Results

• 2010 → 38 stores → 4.2 MWh reduction → $284K savings
• 2011 → 18 stores → 1.0 MWh reduction → $69K savings
• 2013 → 3 stores → 0.3 MWh reduction → $31K annual savings
• Average IRR = 35%
• Total investment = $1,075K
• Utility incentives = $497K
• Utility incentives → $77 to $80 per door

Lessons Learned ‐
‐ Sensors →Wear item
‐ Install when it is the hottest outside → Summer
‐ Technician training → Easy to bypass



Lighting ‐ Glass Door LED
• LED lights will last more than 5 years
• No relamp or maintenance costs
• Min. 5‐yr warranty 
• Improves lighting quality
• More efficient designs are coming out daily
• The cost continues to decrease
• Too many manufacturers to list
• Have installed the following →

‐ Efficient Lights
‐ ElectraLED
‐ General Electric
‐ Hussmann



Glass Door LED ‐ Results

• 2011 → 23 stores → 1.9 MWh reduction → $137K savings
• 2012 → 2 stores → 0.2 MWh reduction → $15K savings
• 2013 → 20 stores → 1.7 MWh reduction → $140K savings
• Average IRR = 20%
• Average investment per store = $22K
• Utility Incentives → Standard ($20 per door)

Custom ($0.06/kWh to $0.12/kWh)

Lessons Learned ‐
‐ Everybody has an opinion 
‐ Color Temperature
‐ Pay attention → Lumen depreciation → Color shifts 
‐ 5 year replacement plan → Avoid a large expense



Night Curtains ‐ Open Refrigerated Cases
• Minimizes infiltration of store air into open display cases
• Up to 35% reduction in capacity (pulled down)
• Night curtains pulled down for 6‐hr → 3°F avg. decrease in 
product temperature 
• Night curtains ≠ Product preservation (power loss)
• Defrost → Avoid when night curtains are pulled down
• Horizontal cases (coffins) → Poor payback
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Recommissioning
• Recommissioning → Restoring set points and enhancing →

‐ Refrigeration
‐ HVAC
‐ Lighting

• Reasons →
‐ Sensor calibration
‐ Evaluate equipment set points 
‐ Evaluate system design
‐ Resolve logic errors
‐ Identify service issues
‐ Floating head pressure strategy
‐ Floating suction pressure strategy



Recommisioning ‐ Results

Annual Electrical Savings*  $15,807 (227,207 kWh)  
Investment       $12,000

* ‐ Energy efficiency projects were deducted and weather normalized



Other Projects
• T‐12 to T‐8
• T‐8 to LED 
• Incandescent to LED
• Metal halide to LED
• LED →

‐Walk‐in cooler / freezer
‐ Parking lot and exterior
‐ Signs
‐ Open cases
‐ Specialty 

• Lighting controls
• Water cooled to air cooled
• Control → Head and suction pressure 

etc…

Metal Halide

LED



Energy Reduction Plan ‐ Procurement

Capital Projects to Reduce 
Electric Consumption 

Electric 
Procurement in 
Deregulated 
Markets 

Culture 
Change at 
Store Level



Electric Procurement ‐ Illinois
• 1997 → Deregulation of electric and natural gas
• 10 year plan → Large commercial customers
• Prior to 2007 → Purchased in real time market
• 2007 and 2008 → Purchased through e‐auctions
• 2009 → % hedged up to 3 years → Remainder in day ahead or 
real time market
• Ameren Illinois (MISO) → 22 stores
• ComEd (PJM) → 11 stores
• Under contract with Direct Energy
• Hedged through 2016



Energy Reduction Plan ‐ Culture Change

Capital Projects to Reduce 
Electric Consumption 

Electric 
Procurement in 
Deregulated 
Markets 

Culture 
Change at 
Store Level



Culture Change ‐ Past Accomplishments
• C.S.I. (Continuous Schnucks Improvement) Team →

‐ Stickers → “TURN OFF ‐WHEN NOT IN USE”
‐ Close receiving doors
‐ Cooking equipment is off → Turn off exhaust hoods
‐ Limiting the number of neon beer signs
‐ Stores → Changed opening hours

• Compact Fluorescent Lights (CFL)
• Lighting controls 
• Periodic discussions → HLP expense
• Online tool → Electric, natural gas, water, and sewer



Culture Change ‐ Ongoing
Training → Future Managers → Explanation of  electrical expense 

and what the store teammates 
can do to impact the bottom line.

Challenge → Operations, Division, and Store →
Create and implement an energy reduction 
plan at the store level, by store teammates, 
to optimize department operation / 
equipment utilization to reduce the electrical 
expense without impacting store operations 
or sales.

Updating → Store rankings (kWh/ft²)



Utility 
Analysis

(2010 to 2012)



Utility Analysis
• Ameren‐Missouri rate increases →

‐ 2010 → 9.7% base rate increase
‐ 2012 → 10% base rate increase
‐ Transportation increases

• Fuel Adjustment Clause (FAC) →
‐ Ameren ‐Missouri
‐ 3 years = $1.1M
‐ Ongoing

• Vectren rate increases →
‐ Base rate increases
‐ Transportation increases

• City of Kirkwood rate increases →
‐ 1 store
‐ New power plant → Peabody Energy Complex 
‐Massive rate increases

• Ameren – Missouri → No incentive program in 2012
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Electric Utility Analysis ‐ 4 Major Utilities
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Financial 
Results



Electric Savings ‐ Procurement
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Electric Savings
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Electric ‐ Cost and Use (2005 to 2012)

* Cooling Degree Days (CDD) were 20% greater than previous year
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Results ‐ Energy Reduction Plan

Capital Projects to Reduce 
Electric Consumption 

Electric 
Procurement in 
Deregulated 
Markets 

Culture 
Change at 
Store Level

4 years → $2.91M

3 years → $3.11M

The HLP (Heat, Light, and Power) expense as a percentage of 
sales has been reduced from 1.19 to 1.02 in the last 3+ years.

Savings = ?



Questions?


